Meerjarenbeleidsplan 2026-2030
De Naturij

Toegankelijkheid
Voor iedereen, laagdrempelig en betaalbaar
ledereen is welkom bij De Naturij,
ongeacht leeftijd, beperking of achtergrond

Natuurlijke speeltuin
Een speelomgeving met natuurlijke elementen
Een avontuurlijke speelplek in een groene omgeving

Verbinding
Samen spelen, samen leren, samen sterk
De Naturij verbindt mensen met elkaar en met de natuur — we bouwen
samen aan een plek van ontmoeting en groei

Natuurbeleving & educatie
Leer, beleef en bescherm
Bij De Naturij leren bezoekers de natuur niet uit een boek,
maar met hun eigen zintuigen



1. Introductie

Kinderboerderij Maartenswouden ontstond in de jaren '70 als een kleine kinderboerderij in Drachten.
Door de jaren heen groeide het uit met meer dieren, speelplekken en allerlei educatieve activiteiten.
Omdat het aanbod veel groter werd veranderde het uiteindelijk in stichting De Naturij. Onze stichting
heeft de ANBI-status en dat betekent onder meer dat wij een algemeen belang dienen, en geen
winstoogmerk hebben.

Inmiddels beschikt De Naturij naast een ruim opgezette kinderboerderij over een grote speeltuin, een
overdekte speelhal, een restaurant, een groot natuurpark, een reptielenhuis en een verkeerstuin.
Ook is aan De Naturij een NME-centrum verbonden. Dit centrum verzorgt Natuur- en
Duurzaamheidseducatie voor het basisonderwijs in Smallingerland, Opsterland en Heerenveen. Het
gebruikt daarvoor regelmatig het natuurterrein van De Naturij en draagt zorg voor de educatieve
routes op ons park. Het NME-centrum werkt samen met BSO Vandaag op De Naturij, zij onderhouden
bijvoorbeeld de moestuintjes met behulp van vrijwilligers.

Het NME-centrum zoekt daarnaast ook de samenwerking andere partijen, zodat scholen uit onze
regio voor al hun natuur-, duurzaamheid- en educatievragen bij ons terecht kunnen.

Onze bezoekersaantallen bewijzen elk jaar opnieuw dat ons park in een duidelijke behoefte voorziet.

De Naturij is dan ook veel meer dan een kinderboerderij en familiespeelpark. Wij zijn gericht op
ontmoeting, recreatie en natuur- en milieueducatie.

2. Doelstelling en missie

Samenbrengen van mensen en samen laten spelen van kinderen op een inclusieve wijze met zoveel mogelijk
natuurlijke elementen

Betaalbare prijzen

S

Natuur- en duurzaamheidseducatie en spelenderwijs leren in
de natuur

Bevorderen van duurzaamheid binnen het park

Het doel van De Naturij is het ‘mede ten behoeve van integratie van personen met een lichamelijke
en/of geestelijke beperking ontwikkelen, beheren en exploiteren van creatieve, recreatieve en
educatie voorzieningen in een natuurlijke omgeving, waaronder het stimuleren en ondersteunen van
natuur- en milieuonderwijs in Frysldn, doch in het bijzonder in Smallingerland, en het verrichten van al
wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.’



Inclusief en toegankelijk

De Naturij is er voor iedereen en voor alle leeftijden. Wij vinden het belangrijk dat ieder kind zich
welkom voelt en dat ons speelpark toegankelijk, avontuurlijk en uitdagend is. We zijn dan ook gericht
op het stimuleren van ontmoeting en samen spelen, met zoveel mogelijk natuurlijke elementen.

De Naturij is zo ingericht dat het ons terrein rolstoeltoegankelijk is. Er zijn speeltoestellen voor alle
kinderen en specifiek voor kinderen met een beperking.

Wij streven er ook naar om een plek te zijn waar jongeren, volwassenen en ouderen elkaar kunnen
ontmoeten en recreéren. Onze positie zetten we ook in voor anderen in onze regio: door samen te
werken met en kansen te geven aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt en re-
integrerenden in de samenleving. Tevens bieden wij de mogelijkheid tot dagbesteding aan.

Inclusiviteit betekent dat niemand wordt uitgesloten,
dat onze faciliteiten en activiteiten toegankelijk zijn voor iedereen, en dat
onderlinge verbinding wordt gestimuleerd.

We willen dat kinderen samen buiten kunnen spelen en bewegen in een
groene en veilige omgeving. Omdat dat zo belangrijk voor hen is.
Buitenspelen is immers essentieel voor een gezonde jeugd. Kinderen leren al
jong hoe ze zich moeten gedragen in de natuur.

Uit onderzoek blijkt dat kinderen in 2025 meer binnen dan buiten spelen,
terwijl veel kinderen wel liever buiten dan binnen willen spelen. Dit is een
zorgelijke ontwikkeling.

Bij bijna alle kinderen roept buitenspelen positieve gevoelens op.

Spelen is leuk en leerzaam en is voor kinderen een essentieel onderdeel van
een goede ontwikkeling. Door van jongs af aan samen te spelen leren
kinderen dat het volstrekt vanzelfsprekend is dat iedereen meedoet en -telt.

Betaalbaar

De Naturij wil ervoor zorgen dat een bezoek “goed te betalen blijft”. Dat betekent dat wij ernaar
streven om zowel de entree- als horecaprijzen bewust op een redelijk/zo laag mogelijk niveau te
houden (te minimaliseren), zodat het voor iedereen mogelijk is om ons park te bezoeken.

Het park biedt buiten volop de ruimte om meegebracht eten en drinken te nuttigen. Parkeren op ons
parkeerterrein is gratis.

Met ingang van 1 januari 2026 zijn onze entreeprijzen
licht gestegen. Deze verhoging is deels gebaseerd op de inflatie en
noodzakelijk om de kwaliteit van onze bezoekersactiviteiten en diensten te
waarborgen.

Natuurbewustzijn
We streven ernaar om onze doelstelling zo veel mogelijk via natuurlijke en duurzame methoden en
materialen te realiseren. Ook wil De Naturij bezoekers de natuur van dichtbij laten beleven, en via



het NME-centrum jong en oud bewust maken van kringlopen, ecologisch gedrag, biodiversiteit en
onze relatie met flora en fauna. Natuur is immers van onschatbare waarde voor onze samenleving.
Veel buiten zijn, en leven en leren in de natuur: je wordt er weerbaarder van, socialer communicatief
vaardiger en het is beter voor lichaam en geest.

Daarom zetten wij ons in voor het realiseren van een natuurpositieve samenleving, samen met
diverse maatschappelijke partijen.

Ook voor basisschoolleerlingen in onze regio speelt het NME-centrum een onmisbare rol.

Lessen in de natuur zijn onvervangbaar

Natuur- en duurzaamheidslessen die buiten worden gegeven, zijn uniek en
kun je niet vervangen door lessen in een klaslokaal. Ons NME-centrum biedt
kinderen én volwassenen de kans om direct en dichtbij huis in contact te
komen met de natuur. Directe natuurbeleving en verwondering zorgen voor
nieuwsgierigheid, een intrinsieke motivatie om de natuur te ontdekken en
erover te leren. Buitenlessen stimuleren zowel cognitieve als motorische
vaardigheden en bevorderen emotioneel welzijn, sociale vaardigheden en
concentratie.

Essentiéle rol in duurzame ontwikkeling

Wanneer kinderen vanaf jonge leeftijd duurzaamheidseducatie krijgen,
ontwikkelen ze een zorgzame houding ten opzichte van de natuur en een
gezonde, sociale en duurzame leefstijl. Onderzoek toont aan dat volwassenen
die als kind natuur- en duurzaamheidsonderwijs hebben gehad, een
positievere houding en duurzamer gedrag vertonen als het gaat om natuur en
milieu. Zij maken een connectie met hun leefomgeving die blijft.
Natuuronderwijs zorgt er op korte en lange termijn voor dat jongeren zich
bewust worden van klimaatproblematiek, hiernaar handelen en bijdragen
aan oplossingen. Het NME-centrum draagt in natuuronderwijs bij aan de
ontwikkeling van inwoners die zich actief inzetten voor een duurzame
samenleving.

Sociaal en duurzaamheid gaan hand in hand

Het NME-centrum biedt naast natuur- en duurzaamheidseducatie ook een
belangrijk sociaal component. In de activiteiten komen thema’s als water,
afval, energie, voedsel en inclusie allemaal voorbij. Vaak ook in combinatie
met elkaar. Niet alleen in de inhoud van activiteiten zie je een sterke sociale
component terug, maar ook in de uitvoering daarvan. Ons NME-centrum is
ook een belangrijke aanbieder van sociale werkgelegenheid, zoals stage- en
participatieplekken.

Duurzaamheid

De Naturij streeft er naar om de duurzaamheid binnen het park te bevorderen. We zetten ons ervoor
in om een park te realiseren, waarbij de nadruk ligt op zowel speelplezier als milieuvriendelijkheid.
ledere verandering in de bedrijfsvoering of voorgenomen besluit door het bestuur toetsen we aan de
vraag of de verandering (naast werkbaar, haalbaar en betaalbaar) ook duurzaam is.
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De energiecrisis en de klimaatontwikkelingen maken
de noodzaak voor verandering overduidelijk. Transities die de
komende tientallen jaren een enorme impact gaan hebben op de hele
maatschappij en dus ook op De Naturij. Ook wij zien en
onderschrijven de urgentie voor maatregelen op het gebied van
verduurzaming.

0‘.
I 3. Van plan naar actie naar resultaat

Dit meerjarenbeleidsplan vormt de start voor een vernieuwde De Naturij. Met energie, enthousiasme
en vertrouwen bouwen we verder aan ons park. Hoewel de wereld om ons heen uitdagend is heeft
De Naturij een aantal sterke troeven in de hand om verder te bloeien en te groeien. Dit
meerjarenbeleidsplan vormt daarbij onze leidraad.

Vanaf 2026 gaan we aan de slag om dit meerjarenbeleidsplan uit te voeren. Dat doen we: samen.
Samen met alle medewerkers, vrijwilligers en onze partners in de regio zoals gemeenten,
onderwijsinstellingen en netwerkpartners.

De maatschappij verandert voortdurend en daarom is het belangrijk dat De Naturij meebeweegt.
Ondanks een lichte stijging in 2024 (vergeleken met 2023) wordt een verdere daling in het aantal
geboorten in de komende jaren verwacht. Deze trend draagt bij aan de verdere vergijzing van de
Nederlandse bevolking, waarbij de komende decennia naar verwachting een groot deel van de
bevolking ouder zal zijn dan 65 jaar. In 2050 zal één op de vier Nederlanders 65+ zijn.

Ook staat onze provincie in de komende jaren voor grote veranderingen. De uitdagingen verschillen
per gemeente, maar er komt uit onderzoek een aantal urgente thema’s naar voren. Denk
bijvoorbeeld aan demografische verschuivingen, klimaatverandering, economische transities en
toenemende sociale ongelijkheid.

Gemeente Smallingerland is de belangrijkste subsidieverlener voor De Naturij. Onze
activiteiten dragen bij aan “De Sociale Koers”, onderdeel van de Samenlevingsvisie van de gemeente,
waarin de gemeentelijke koers binnen het sociaal domein wordt beschreven. Het is een
richtinggevend beleidsdocument dat aangeeft:

e Wat de gemeente samen met inwoners wil bereiken in de samenleving;

e  Wat belangrijk wordt gevonden voor het sociale welzijn van iedereen;

e Waar nog aandacht en verbetering nodig is.

De koers richt zich op vier maatschappelijke ambities (zoals genoemd in de Samenlevingsvisie):
o Zeker bestaan: dat iedereen een basis heeft om in het dagelijks leven mee te kunnen doen.
e Ertoe doen: mensen het gevoel geven dat zij waardevol zijn in de samenleving.
e Erbij horen: het bevorderen van sociale verbindingen en participatie in de gemeenschap.



e Zich goed voelen: zorgen voor een goede gezondheid, welzijn en leef kwaliteit voor alle
inwoners.

Maatschappelijke opdracht

Vanuit onze maatschappelijke opdracht dragen wij iedere dag bij aan een inclusieve en duurzame
samenleving. Deze opdracht is al jaren het fundament onder De Naturij en de keuzes die wij maken.
Wij zijn trots op alle veranderingen en (daardoor) verbeterde resultaten in de afgelopen jaren. Dit
betekent echter niet dat we achterover gaan leunen of een stapje langzamer gaan zetten.
Integendeel! De Naturij barst van de ambitie. We willen de komende jaren graag nog meer stappen
zetten.

Er is in de afgelopen jaren veel bereikt qua verbeteringen van/aan het terrein, de gebouwen en de
inzetbaarheid en bekwaamheid van het personeel. Naast alles wat we al doen en ook blijven doen,
besteden we extra aandacht aan de volgende vijf thema’s die we in de komende jaren verder gaan
vormgeven en uitwerken.

1. NME groeit verder door

Ons NME-centrum faciliteert het ontwikkelen, verzorgen en beschikbaar stellen van educatieve
programma’s op het gebied van natuur en duurzaamheid voor het basisonderwijs. Het ondersteunt
scholen door het aanbieden van lesprogramma’s, leskisten en voorlichtingsactiviteiten. Hierbij ligt de
nadruk op ervaringsgericht leren, waarbij kinderen op een toegankelijke en praktische manier kennis
maken met natuur, milieu en duurzaam gedrag.

Door deze educatieve activiteiten dragen wij bij aan bewustwording, betrokkenheid en
verantwoordelijkheid voor natuur en duurzaamheid bij jonge generaties.

e In 2026 is de nieuwe Gebarenroute officieel geopend. De route is ontwikkeld door het NME
en neemt bezoekers mee langs verschillende dieren in het park. Via bordjes en filmpjes
worden op een speelse manier gebaren geleerd uit de Nederlandse Gebarentaal. Met deze
interactieve route wordt een mooie stap gezet richting een nog toegankelijker en inclusiever
park, waarin iedereen kan meedoen.

e De bemensing van het NME zal blijvend op orde moeten worden gebracht. In 2026 is sprake
van een vacature voor een NME codérdinator.

e Subsidies vanuit de overheid zijn een randvoorwaarde voor een gezonde exploitatie. Zo
wordt in het najaar van 2026 verder gepraat met de gemeente Opsterland over de
meerjarensubsidie na 2027.

e Erzal voor scholen en/of BSO meer educatie met dieren komen.

e Het NME draait voor een groot deel op het enthousiasme van de vele vrijwilligers.
Tegelijkertijd is het, als gevolg van allerlei maatschappelijke veranderingen, steeds moeilijker
om vrijwilligers te werven en te behouden. Hoewel het aandeel vrijwilligers na de
coronajaren weer is toegenomen, zijn wel minder mensen het vrijwilligerswerk regelmatig
gaan doen, en juist meer mensen incidenteel.

We hechten dan ook een grote waarde aan vrijwilligers en blijven actief investeren in het
verder uitbouwen van een betrokken en diverse vrijwilligerspool. Vrijwilligers worden goed
begeleid, gewaardeerd en waar mogelijk geschoold, zodat zij op een passende en zinvolle
manier kunnen bijdragen.



Bevorderen van een participatieve samenleving

In het algemeen spelen de NDE-centra in ons land een essentiéle rol in het
bevorderen van een participatieve samenleving. Om Nederland groener,
menselijker en toekomstbestendiger te maken moet iedereen kunnen
meekomen en kunnen bijdragen aan duurzaamheid. Door gezamenlijke
projecten en het ondersteunen van vrijwilligersinitiatieven maken de centra
duurzaamheid toegankelijk en toepasbaar. Door vaak op een positieve of
ludieke manier aan de slag te gaan, worden inwoners gemotiveerd om
actiever betrokken te zijn bij hun omgeving. Gemeenten zijn vaak nog
zoekende naar hoe zij dit voor elkaar kunnen krijgen. NDE-centra zijn
onderdeel van het lokale netwerk van duurzame en sociale organisaties.
Daarom kunnen ze gemeenten helpen bij het creéren van een
participatiecultuur en betrokkenheid bij duurzame thema’s als biodiversiteit,
klimaatadaptatie en circulaire economie.
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2.

De Naturij wordt duurzamer

We nemen onze maatschappelijke verantwoordelijkheid wat betreft verstandig omgaan met energie,
afval en water. De Naturij wil de komende jaren daarom graag op meerdere vlakken verder
“vergroenen’” en verduurzamen.

In 2025 is extern advies ingewonnen over onze energievoorziening en het doen van
energiebesparende maatregelen. Een aantal aanbevelingen hieruit neemt De Naturij over en
leidt in de komende jaren tot het doen van verdere investeringen (het isoleren van leidingen
en appendages en het aanbrengen van ledverlichting e.d.).

En vanaf 2025 moeten alle bedrijfspanden die over meer dan 20 parkeerplaatsen beschikken
minimaal één laadpaal hebben.

Verder gaan we de mogelijkheden naar de opslag van zelf opgewekte energie verder
onderzoeken.

Daar waar mogelijk werken we circulair. Vanaf het eerste moment kijken we met een
“groene” bril naar het ontwerp en de plannen bij renovatie en eventuele nieuwbouw
(natuurinclusief). Materialen en producten worden zoveel mogelijk hergebruikt om
verspilling te voorkomen.

We gaan verder aan de slag met het realiseren van duurzamere verpakkingen en
gebruiksvoorwerpen, onder meer in ons restaurant.

We streven naar de verkoop van duurzaam gemaakte producten.

Onroerend goed en onderhoud

De Naturij bestaat uit een park, een hoofdgebouw en een aantal bijgebouwen. Dit vraagt om
continue onderhoud. Het huidige hoofdgebouw is technisch en functioneel verouderd. Vooral het
dak van de NME is dringend aan vervanging toe. Dit heeft prioriteit.

In de komende tijd beraden we ons dus verder over de vraag of verbouw dan wel nieuwbouw van
het hoofdgebouw aan de orde is. We gaan (met behulp van externe expertise) werken aan een plan
voor de toekomstige huisvesting, passend bij onze doelstelling en missie en de gewenste functies.
Bij de Boerderij pakken we de huisvesting van de dieren verder aan en gaan we de inrichting
aanpassen.



e |n het hoofdgebouw wordt de balie en vloer bij de entree eind 2026 gerenoveerd.

Erfpacht

Sinds de oprichting heeft De Naturij het terrein in erfpacht van stichting Alliade. Over dit onderwerp
wordt door ons vanaf 2026 het overleg met Alliade verder gevoerd (met name in relatie tot het
onderzoek naar toekomstige ver-/nieuwbouw). Bundeling van activiteiten wordt verder ontplooid
door Alliade, hetgeen past bij De Naturij. We willen hier graag onderdeel van uitmaken mits
medewerkers van Alliade gaan begeleiden en dan met gesloten beurs (soort verrekening van
huurpenningen).

Spelen

Verder investeren in inclusief, natuurlijk, avontuurlijk en duurzaam spelen is en blijft nodig.

Een inclusief speelpark biedt speelplezier voor kinderen met en zonder fysieke, visuele, auditieve of
mentale beperkingen door het wegnemen van barriéres. Een inclusieve speelplek gaat nadrukkelijk
verder dan alleen fysieke toegankelijkheid en inrichting van ons terrein en bijoehorende gebouwen.
De Naturij gaat daarom de speelmogelijkheden en uitdagingen van kinderen met verschillende
soorten beperkingen verder in kaart brengen.

e In het kader van het verminderen van de laaggeletterdheid is -met dank aan Rotary De
Wouden- medio 2026 een leestuin en een minibieb in de pipowagen gerealiseerd. Ook is een
tipitent geplaatst, als lees- en ontprikkelplek voor kinderen. De Naturij is hiermee officieel
een zwerfboekenstation geworden. Bezoekers kunnen boeken meenemen, ruilen of
achterlaten, en we zijn landelijk zichtbaar als leeslocatie. Het beheer en up to date houden
van de boeken wordt verzorgd door Rotary De Wouden.

e Vervanging van het grote speeltoestel op het buitenterrein is gepland in het najaar van 2026.
Hiervoor in de plaats komt een nieuw, groot en avontuurlijk speeltoestel, met een natuurlijke
uitstraling. Ook wordt het piratenschip vervangen: er komt een heuvel met zand, en een
waterpartij met pompen en rotsblokken. Dit is pas fase 1. Gestreefd wordt naar overige
nieuwe voorzieningen vanaf 2027.

e We gaan ook verder nadenken over het eventueel verbreden van onze doelgroep. Denk
bijvoorbeeld aan het creéren van speelvoorzieningen en beweegplekken voor kinderen in de
leeftijdscategorie 8-12 jaar.

Verbetering van dierenhuisvesting en dierenwelzijn

De Naturij zet zich in voor het verbeteren van de huisvesting van de dieren, met als uitgangspunt het
bevorderen van dierenwelzijn. Daarbij wordt gestreefd naar een zo natuurlijk mogelijke
leefomgeving, waarin dieren waar mogelijk vrij over het terrein kunnen bewegen, met respect voor
hun soort specifieke behoeften en veiligheid. Dit bevordert natuurlijk gedrag, al blijven regels voor
hygiéne en veiligheid belangrijk.

Bovendien wordt hiermee de interactie met onze bezoekers vergroot.

3. De Naturij wordt ondernemender

De Naturij streeft naar een financieel stabiele en toekomstbestendige bedrijfsvoering. Financieel
management is belangrijk. De administratie moet volledig op orde zijn en een actuele inzage in de
financiéle stand van zaken is nodig. We kijken niet alleen naar de huidige situatie, maar willen ook
vooruit denken en plannen maken voor de langere termijn. Er liggen namelijk nog genoeg kansen om
ons aanbod te verbreden en daarmee de exploitatie te verhogen.



Het is belangrijk om het financiéle rendement te verbeteren om onder meer noodzakelijke
investeringen te kunnen doen. De Naturij wil financieel gezond zijn en blijven. Om
toekomstbestendig te zijn is het noodzakelijk om scherpe keuzes te maken over ons aanbod en onze
wijze van dienstverlening.

Horeca en restaurant

De kwetsbaarheid van De Naturij -in relatie tot de opbrengsten van de horeca- is en blijft een
uitdaging. Voor ons is het belangrijker dan ooit om de operationele efficiéntie van het restaurant te
optimaliseren. Dit vergt een consistente inspanning en aanpassingsvermogen. We zien kansen om
het aanbod van de horeca verder te verbeteren en de horeca te concentreren op één plek.

Slimme samenwerking

De Naturij streeft naar slimme en duurzame samenwerking met stichtingen, verenigingen en
overheden binnen de provincie Fryslan. Door deze samenwerkingen willen wij brede
maatschappelijke mogelijkheden creéren, waaronder het (verder) realiseren van arbeids- en
participatieplaatsen voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hierbij wordt actief
samengewerkt met organisaties zoals het COA, Alliade, Caparis, de reclassering en vergelijkbare
instellingen. Deze samenwerkingen zijn gericht op inclusieve arbeidsparticipatie, dagbesteding, re-
integratie en het bieden van ontwikkelkansen in een veilige, zinvolle en natuurgerichte omgeving.
In de komende jaren gaan we verder in kaart brengen met welke partijen we al samenwerken en
waarmee we samen mee willen gaan werken in het kader van onze doelstelling en visie.

Fondsenwerving

De Naturij streeft naar een toekomstbestendige mix van inkomensbronnen om ons
financieringsmodel te versterken en te verbreden, zodat onze continuiteit en financiéle
duurzaamheid wordt vergroot. Als ANBI zijn we voor onze inkomsten deels afhankelijk van
fondsenwerving. Dit omvat het werven van gelden bij particulieren, bedrijven en overheden via
donaties, subsidies, evenementen en nalatenschappen.

Het traject van fondsenwerving is een tijdrovende bezigheid. Toch gaan we in de komende jaren
hiermee verder aan de slag. Wellicht kunnen wij extern hierbij (verder) op weg worden geholpen.
Ook willen we ons netwerk verder versterken.

4. De Naturij wordt efficiénter & professioneler

Een aantal werkwijzen en systemen op ons park is verouderd. We willen De Naturij verder
professionaliseren door slimmer te organiseren en processen te versimpelen. Hierdoor kan meer tijd
worden besteed aan het optimaliseren van onze dienstverlening.

Administratieve organisatie

. Een goede administratie en documentatie is cruciaal voor het soepel functioneren van de
dagelijkse activiteiten. Een belangrijke stap in het versterken van onze organisatie is om het
bestaande archief verder te digitaliseren.

. Met de komst van een nieuwe bedrijfsleider is de leiding van De Naturij verder
geprofessionaliseerd. De bedrijfsleider heeft de nodige ervaring en kennis op het gebied van
organisatiebeheer, personeelszaken en financién. Dit zorgt voor meer gestructureerde en efficiénte




werkprocessen, wat leidt tot meer consistentie in de uitvoering van beleid. De bedrijfsleider wijst
duidelijke verantwoordelijkheden en taken toe aan de medewerkers.

Personeel

Het optimaliseren van werkprocessen en het plannen van personeel zijn twee vitale aspecten die
nauw met elkaar verbonden zijn. Door deze aspecten in samenhang te bekijken en te verbeteren kan
De Naturij zijn operationele operatie in de komende jaren verder verbeteren.

° Wij voeren een zorgvuldig en toekomstgericht personeelsbeleid, gericht op kwaliteit,
continuiteit en ontwikkeling. Voor het personeel wordt ingezet op deskundigheidsbevordering door
middel van gerichte scholing en training. Er worden duidelijke taak- en rolomschrijvingen
gehanteerd, zodat verantwoordelijkheden helder zijn en efficiént kan worden samengewerkt.
Daarnaast wordt actief gewerkt aan het ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden binnen het team.
Hiertoe wordt budget vrijgemaakt.

° Wij stimuleren multi-inzetbaarheid van medewerkers door het verbreden van vaardigheden
en kennis. Hierdoor ontstaat flexibiliteit binnen de organisatie en wordt de continuiteit van
activiteiten gewaarborgd.

° In de komende jaren gaan we verder aan de slag met ons functiehuis en voor alle functies
functiebeschrijvingen opstellen. In 2027 wordt het functiewaarderingssysteem geimplementeerd.

Bestuur

. Wet- en regelgeving eist dat het bestuur verder aan de slag gaat met ‘goed bestuur’, dat er
duidelijke afspraken worden gemaakt en dat deze zorgvuldig worden vastgelegd. De statuten van De
Naturij en het huishoudelijk reglement van het bestuur worden daarom in 2026 mede hierom herijkt
en aangepast.

. Per 1 juli 2026 geldt volledige naleving van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen
(WBTR). Dit vraagt continue onze aandacht. Vanaf 2026 laten wij ons extern ondersteunen in de vorm
van een (proef) lidmaatschap gedurende een jaar bij een externe organisatie.

. Punt van verdere ontwikkeling is de verhouding tussen ‘wat is des bestuur’ en wat is ‘des
bedrijfsleiding’. Gelet op de fase van ontwikkeling waarin De Naturij zich momenteel nog bevindt is
het huidige bestuur voor een belangrijk deel ook operationeel actief. Het is de bedoeling dat dit in
2026 stapsgewijs wordt afgebouwd en dat de bedrijfsleider zich volledig gaat concentreren op de
operationele aspecten van De Naturij.

° De Naturij heeft behoefte aan nieuwe bestuursleden. Het penningmeesterschap vraagt om
hernieuwde invulling en versterking. Een bestuurslid met de portefeuille Juridische Zaken treedt
medio 2026 tussentijds af. In 2026 lijkt de al langer openstaande vacature voor een bestuurslid met
de portefeuille NME te worden ingevuld. De voorzitter en een bestuurslid bereiken per 1 oktober
2027 het einde van de benoemingstermijn.

Het vinden van nieuwe bestuursleden is echter niet eenvoudig. Daarom gaan we tijdig starten met de
werving. Gelet op alle plannen is de bedoeling om potentiéle bestuursleden vroegtijdig te laten
aanhaken bij De Naturij om alvast voeling te krijgen (bijvoorbeeld bij projecten).

Wij cultuur
In de komende jaren bouwen we verder aan een fijne bedrijfscultuur binnen De Naturij. Dit is een

continu proces dat tijd kost. Een gezonde cultuur is belangrijk, omdat het een positieve invioed heeft
op zowel de medewerkers als de organisatie.
Belangrijke aspecten hierbij zijn:

. We zijn trots op iedereen die bij De Naturij werkt (betaalde krachten en vrijwilligers)
° We praten met elkaar, niet over elkaar

° Feedback geven vindt op een constructieve, specifieke en tijdige manier

. ledereen voelt zich vrij om onderwerpen te bespreken (veilige cultuur)

° We hebben een gastvrije houding (naar onze bezoekers en naar elkaar).



Kwaliteit

De Naturij is lid van de overkoepelende organisatie van en voor stads- en kinderboerderijen (vSKBN).
Leden van deze vereniging kunnen een Kwaliteitsbewijs Kinderboerderijen behalen (niet verplicht).
Dit is een bundeling van alle geldende wet- en regelgeving voor stads- en kinderboerderijen met een
checklist. Met behulp van de checklist kan De Naturij zelf vaststellen welke criteria voor ons relevant
zijn en in hoeverre we daaraan voldoen. In het kader van onze verdere professionalisering willen we
hier de komende jaren verder op inzetten.

(R

5. De Naturij wordt zichtbaarder

De Naturij is een begrip in Drachten en omgeving. We streven dan ook naar een optimale en
transparante communicatie met de samenleving in de breedste zin van het woord. Dit omvat onder
andere publiekscommunicatie, educatieve informatievoorziening, samenwerking met partners,
vrijwilligers en stakeholders, en het vergroten van vindbaarheid, zichtbaarheid en betrokkenheid
binnen de regio. In de komende jaren gaan we verder aan de slag met marketing & PR.

. In een wereld waarin mensen vrijwel alles online opzoeken is een goede en aantrekkelijke
website een belangrijk visitekaartje. De huidige website van De Naturij is in 2020 geactualiseerd.
Inmiddels zijn we vijf jaar verder. Vanwege alle veranderingen in de afgelopen jaren heeft onze
website een update nodig en moet deze passen bij de behoefte van nu: modern, mobiel, overtuigend
en vindbaar in zoekmachines en Al. Ook gaan we duidelijker op de website laten zien dat we voor
iedereen toegankelijk zijn en een inclusief park zijn. In 2026 is gestart met de actualisatie van de
website.

. Social media zijn essentieel ons omdat deze een goedkope en snelle manier bieden om een
groter publiek te bereiken en naamsbekendheid te vergroten. De Naturij is al actief op Facebook,
Instagram en X. In de komende jaren zal De Naturij zich verder inzetten om dit te intensiveren.

. De Naturij heeft behoefte aan een communicatiestrategie en -plan waarin de communicatie-
activiteiten worden beschreven om onze doelstelling en missie te ondersteunen, fondsen te werven
en het publiek te betrekken. In 2026 is hiertoe externe expertise ingeschakeld, hetgeen onlangs heeft
geresulteerd in een advies over een Marketingplan. We gaan dit intern verder oppakken.

. Naast de virtuele zichtbaarheid investeert De Naturij ook in de fysieke leefomgeving. Zo zijn
goede bewegwijzeringsborden essentieel voor het navigeren van onze bezoekers, gasten,
medewerkers en vrijwilligers, zowel binnen als buiten het terrein. Ze zorgen voor duidelijkheid,
verhogen de veiligheid en dragen bij aan een professionele uitstraling door te wijzen naar de ingang,
parkeerplaatsen e.d.

. Het creéren van een veilige verkeerssituatie rondom De Naturij is belangrijk. Het aantal
verkeersdeelnemers in de wijk is groeiende. Om de verkeersveiligheid te waarborgen heeft de
gemeente, op verzoek van De Naturij, in 2026 haaientanden geplaatst, evenals prikpaaltjes ‘niet
parkeren’.

. In 2028 bestaat De Naturij 55 jaar, een lustrum. Hieraan gaan we (beperkt) aandacht
besteden.

a : Vragen of opmerkingen?
Mail naar bestuur@naturij.nl
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